
 

 

 

 ¢ƻǿƴ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ 
IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ LƳƳǳƴŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 

!ƴŘǊŜǿ CǊƛǘȊΣ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜŀƪŜƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻŘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ tƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘόǎύ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜǎƛŘŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŘȅ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅΦ  
 
hǳǊ Ǝǳǘ Ƙƻǎǘǎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǝǳǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ - ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƛƭ - ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƪ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀǾƻƛŘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ tŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΥ 

¶ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ - wƻǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛŜǘΦ 

¶ ¢ƛƭƭ aƛƴƛƳŀƭƭȅ - 9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǝƭƭŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ  
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǝƭƭ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

¶ Cŀƭƭƻǿ CŀǊƳƛƴƎ ς /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǘƻ Ŧŀƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ  
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όм ȅŜŀǊ ǘƻ р ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ  
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¶ /ƻƳǇƻǎǘ ς /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

¶ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǇƛƴƎ ςtƭŀƴǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴ ōǳǘ ŀŘŘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ 

¶ !ŘŘ aƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛŀ ς .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ƎŀǊŘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ CǊƛǘȊΣ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
όŀƴŘǊŜǿΦŦǊƛǘȊϪƘŀƳƛƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƛƴΦƎƻǾύ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦƘŀƳƛƭǘƻƴǎǿŎŘΦƻǊƎκǎƻƛƭ-ƛƳƳǳƴŜ-
ǎȅǎǘŜƳΦƘǘƳƭ 

DŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳǎƻƴ ŎƭƻǾŜǊ 

όǘƻǇύ ŀƴŘ ǊȅŜ όōƻǧƻƳύ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ 



.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

wƻŘƴŜȅ wǳƭƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

WŀǊŜŘ YŀƪŀǎǳƭŜũΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

²ŀǊǊŜƴ {ŀǊōŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ǳǎǝƴ CƻǊǊŜǊΣ aŜƳōŜǊ 

5ƻǳƎ vǳŜŀǊΣ aŜƳōŜǊ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

/ƘǊƛǎ /ǊǳȊŀƴ 

¢ŜŘ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘ 

!Ƴȅ Wƻ CŀǊƳŜǊ 

DŀǊǊƛŎƪ aŀƭƭŜǊȅ 

[ƛǎŀ aŜŜƪ 

WƛƳ wƛƎƎǎ 

WƻƘƴ ¢ŀƭōƻǘ 
 

hŶŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

DƛƴƎŜǊ 5ŀǾƛǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

aŀǊƪ aŎ/ŀǳƭŜȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

 

/ƭŀƛǊŜ [ŀƴŜ 
¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

 

{ǳŜ CƛǎƘŜǊ 
hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

!ƴƎƛŜ DŀǊǊƛǎƻƴ 
bw/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

 

/ŀǊŀ /ǳƭǇ ϧ !ƴŘȅ CǊƛǘȊ 
¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

 

¢ƻǿƴ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŦŀǊƳ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

мтмт tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘΦ {ǳƛǘŜ млл 
bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ Lb пслсл 
омт-тто-нмум 

ǎƻƛƭΦǿŀǘŜǊϪƘŀƳƛƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƛƴΦƎƻǾ 

tŀƎŜ н 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
{ǳŜ CƛǎƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {²/5 ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  {ǳŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜǎΗ  {ǳŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

 

 
 

bŜǿ CǳƴŘǎ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 

¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ нол ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ hƘƛƻΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ hƘƛƻ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ   

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό9twLύΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ hƘƛƻΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ōŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ άǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎέ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 9twL ƛǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ϷсллΣллл ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎ όƴƻǘ bw/{ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎύ 
ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .atǎΦ CǳƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ǌǳƴƻũ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ 
мрǘƘΣ нлмуΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ όƴƻǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
Wǳƭȅ мрΣ нлмуΦ  

¶ CǳƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ όƛΦŜΦ ул҈ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇύΦ  

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ .atǎΦ  

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ нл ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ р ȅŜŀǊǎΦ  

¶ tŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ Ǌǳƴƻũ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ōŜƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ !b5 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ LŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ 
{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ  
 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǉǘΦŜǇǊƛΦŎƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

!ƭƭ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻΥ  

.Ǌƛŀƴ .ǊŀƴŘǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ  

όсмпύ пол-умол όƻŶŎŜύΣ ōōǊŀƴŘǘϪŦŀǊƳƭŀƴŘΦƻǊƎ 
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tŀƎŜ о 

 нлмт bŀǝǾŜ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ 
aŀǊƪ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜκǎƘǊǳō  

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

¢ǊŜŜ ŎƻǎǘΥ ŎŀǎƘκŎƘŜŎƪ ŘƛǎŎƻǳƴǘΥ ϷнсΦлл Ǉƭǳǎ ǘŀȄ Ґ ϷнтΦун κǘǊŜŜ 

hƴƭƛƴŜκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ  ŎƻǎǘΥ ϷнтΦнр Ǉƭǳǎ ǘŀȄ Ґ ϷнфΦмс κǘǊŜŜ 

aƻǎǘ ǘǊŜŜǎκǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ о-р ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘΦ  

!ƭƭ ǘǊŜŜǎκǎƘǊǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ о Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  

bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘǊŜŜ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

bŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ 

tŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ нлмт 

tŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ  

hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƘŀƳƛƭǘƻƴǎǿŎŘΦƻǊƎ 

hǊŘŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŦǊƻƳ мнǇƳ-сǇƳ 

ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎ [ƭŀƳŀ .ŀǊƴ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  мтмт tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘΦ {ǳƛǘŜ мллΣ bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ Lb пслсл 

tƘƻƴŜΥ όомтύ тто-нмум  9ƳŀƛƭΥ ǎƻƛƭΦǿŀǘŜǊϪƘŀƳƛƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƛƴΦƎƻǾ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŀƳƛƭǘƻƴǎǿŎŘΦƻǊƎ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ 
aŀǘǳǊŜ 

ƘŜƛƎƘǘ 

aŀǘǳǊŜ 

{ǇǊŜŀŘ 

.ƭƻƻƳ 

ǝƳŜ 
{ǳƴ {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ vǳŀƴǝǘȅ 

!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƭŀŜǾƛǎ 
!ƭƭŜƎƘŜƴȅ  

{ŜǊǾƛŎŜōŜǊǊȅ 
мр-пл мр-пл !ǇǊƛƭ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ 

9ŘƛōƭŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎΦ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻǊȅ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ƭŀǿƴǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 
 

!Ǌƻƴƛŀ ŀǊōǳǝŦƻƭƛŀϝ wŜŘ /ƘƻƪŜōŜǊǊȅ р-мл о-р !ǇǊƛƭ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ- DǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊǎΦ tǊǳƴŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎǳŎƪŜǊǎ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎǇǊŜŀŘΦ [ƻǾŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΦ  

н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

!Ǌƻƴƛŀ  .ƭŀŎƪ /ƘƻƪŜōŜǊǊȅ о-с о-с aŀȅ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ  

!ǎƛƳƛƴŀ ǘǊƛƭƻōŀ 

tŀǿ tŀǿ  

ϦLƴŘƛŀƴŀ  

.ŀƴŀƴŀϦ 

мр-ол мр-ол !ǇǊƛƭ-aŀȅ Cǳƭƭ ǎǳƴςǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ-

Ƴƻƛǎǘ 

DǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǘǊŜŜΦ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ [ŀǊƎŜΣ ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǘ ǊƛǇŜ ƛƴ hŎǘΦ 

bŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴκŦǊǳƛǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ  

м-нϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

/ŜǊŎƛǎ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ wŜŘōǳŘ нл-ол нр-ор !ǇǊƛƭ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ 
{Ƙƻǿȅ ƅƻǿŜǊǎΦ !ǾƻƛŘ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎΦ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ŘŜŜǊΣ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀƭƴǳǘΦ 
 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘǳǎ  

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 
.ǳǧƻƴōǳǎƘ р-мн п-у WǳƴŜ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ-ǿŜǘ 

DǊƻǿǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǿŜǘ ǎƻƛƭǎΦ  {ƘƻǿȅΣ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻǿπ

ŜǊ ƘŜŀŘǎΦ н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
  

/ƻǊƴǳǎ ǎŜǊƛŎŜŀ 
wŜŘ hǎƛŜǊ  

5ƻƎǿƻƻŘ 
с-ф т-мл aŀȅ-WǳƴŜ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ-ǿŜǘ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ ǿŜǘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŘŜŜǊΦ /ŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 
  

/ƻǊƴǳǎ ƅƻǊƛŘŀ 
CƭƻǿŜǊƛƴƎ  

5ƻƎǿƻƻŘ 
мр-ол мр-ол !ǇǊƛƭ-aŀȅ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ .ŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜΦ 
  

IŀƳŀƳŜƭƛǎ  

ǾƛǊƎƛƴƛŀƴŀ 
²ƛǘŎƘ ƘŀȊŜƭ мр-нл мр-нл hŎǘ-5ŜŎ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ -  tŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ tǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 

ǎǳŎƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǇǊŜŀŘΦ [ƛǧƭŜ 

ǇǊǳƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

  

LƭŜȄ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀϝ ²ƛƴǘŜǊōŜǊǊȅ о-мн о-мн WǳƴŜ-Wǳƭȅ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ-ǿŜǘ 

aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōŜǊǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bŜŜŘǎ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎΦ ¸ŜŀǊ ǊƻǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

  

[ƛƴŘŜǊŀ ōŜƴȊƻƛƴ {ǇƛŎŜōǳǎƘ с-мн с-мн !ǇǊƛƭ {ǳƴς ǎƘŀŘŜ 5Ǌȅς ǿŜǘ 
Cŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ DƻƻŘ ƛƴ ƳƻƛǎǘΣ ǎƘŀŘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ ǘƻ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ōǳǧŜǊƅȅΦ 
  

{ȅƳǇƘƻǊƛŎŀǊǇƻǎ  

ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎ  
/ƻǊŀƭōŜǊǊȅ н-р п-у !ǇǊƛƭ-aŀȅ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ-ŘǊȅ 

/ƻǊŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
  

±ƛōǳǊƴǳƳ  

ŘŜƴǘŀǘǳƳ 

!ǊǊƻǿǿƻƻŘ ±ƛōǳǊπ

ƴǳƳ 
с-мл с-у WǳƴŜ Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ aŜŘƛǳƳ DƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƘŜŘƎŜΣ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴΦ   

ϝ ƴŜǿ ǘƻ ǘǊŜŜ ǎŀƭŜ ƛƴ нлмт 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

bŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ǇŜǎǘǎΣ ϧ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎΦ 



tŀƎŜ п 

 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Cǳƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 vǳŀƴǝǘȅ  ¢ƻǘŀƭ 

¢ƻǘŀƭ І ǘǊŜŜǎ ƻǊŘŜǊŜŘ  ϪϷнсΦлл Ґ  

  Ҍ т҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ όϷмΦунǘǊŜŜύ 

  ¢ƻǘŀƭ  

hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ {²/5 

aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ ¢ǊŜŜ {ƛȊŜ {ǳƴ {ƻƛƭ aƻƛǎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ vǳŀƴǝǘȅ 

!ŎŜǊ ǊǳōǊǳƳ wŜŘ aŀǇƭŜ 
 [  - ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ 

ƻǾŀƭ ŎǊƻǿƴ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǿŜǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ DǊŜŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘǊŜŜ ōǳǘ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎκŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 
 

.Ŝǘǳƭŀ ƴƛƎǊŀ wƛǾŜǊ .ƛǊŎƘ  a 
Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ  
aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄŦƻƭƛŀǝƴƎ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ōŀǊƪΦ   ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ ϝwƻƻǘǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ YŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ 
 

/ŀǊȅŀ ƻǾŀǘŀ 
{ƘŀƎōŀǊƪ  

IƛŎƪƻǊȅ 

[ - ǘŀƭƭ ƻǊƴŀƳŜƴπ

ǘŀƭ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƎǊƻǿΦ DǊŜŀǘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀǊƪ ƛƴ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅΦ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ м-нϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

/ŀǘŀƭǇŀ  

ǎǇŜŎƛƻǎŀϝ 

bƻǊǘƘŜǊƴ  

/ŀǘŀƭǇŀ 
aκ[ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

¢ƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 5ǊŀƳŀǝŎ ƅƻǿŜǊǎΣ ƭƻƴƎ 

ǎƭŜƴŘŜǊ ǎŜŜŘǇƻŘǎΦ /ŀǘŀƭǇŀ ǎǇƘƛƴȄ ƳƻǘƘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŎƻƳƳƻƴΦ 
 

/Ŝƭǝǎ  

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 
IŀŎƪōŜǊǊȅ 

 a - ǳǇǊƛƎƘǘ 

ŀǊŎƘƛƴƎ ŎǊƻǿƴ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ϧ  ǇƻƻǊ ǎƻƛƭǎΦ DƻƻŘ ǎƘŀŘŜ 

ƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ- ŀǾƻƛŘ ƴŜŀǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪκǇŀǝƻ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŜŘ ƳŜǎǎΦ 
 

5ƛƻǎǇȅǊƻǎ  

ǾƛǊƎƛƴƛŀƴŀ 
tŜǊǎƛƳƳƻƴ  a  

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

aŀƭŜ ϧ ŦŜƳŀƭŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦǊǳƛǝƴƎΦ tǊǳƴŜ ǎǳŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ 

н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

WǳƴƛǇŜǊ  9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘ  a - 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ DƻƻŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǿƛƴŘōǊŜŀƪΦ LƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘŜΦ нп-осϦ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

[ƛǊƛƻŘŜƴŘǊƻƴ  

ǘǳƭƛǇƛŦŜǊŀ 
¢ǳƭƛǇ tƻǇƭŀǊ 

 [  - ǎǘŀǘŜƭȅΣ Ǉȅπ

ǊŀƳƛŘŀƭ ŎǊƻǿƴ 
Cǳƭƭ ǎǳƴ aŜŘƛǳƳ 

{ǘŀǘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ {Ƙƻǿȅ ƅƻǿŜǊǎΦ  tǊŜŦŜǊǎ ƳƻƛǎǘΣ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΦ 
 

bȅǎǎŀ ǎƭȅǾŀǝŎŀϝ .ƭŀŎƪ DǳƳ a 
Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ {ƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎ ƎǊŜŀǘ 

ƴŜŎǘŀǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōŜŜǎΦ DǊŜŀǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƭŀǿƴǎ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜΦ 
 

tƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜ [- ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ 

[ƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŀǇƛŘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜΦ DǊŜŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘǊŜŜτ

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜǎǘǎΦ н-оϥ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

tƭŀǘŀƴǳǎ  

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 
{ȅŎŀƳƻǊŜ  [  Cǳƭƭ ǎǳƴ aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

[ŀǊƎŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜ ƛƴ b!Φ tǊŜŦŜǊǎ ǊƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ƴŜŀǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎΦ   
 

tǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀ .ƭŀŎƪ /ƘŜǊǊȅ aκ [  Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ aŜŘƛǳƳ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜΦ  

vǳŜǊŎǳǎ ŀƭōŀ ²ƘƛǘŜ hŀƪ 

a - ǿƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǊƻǳƴŘŜŘ 

ŎǊƻǿƴ  

Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅς aŜŘƛǳƳ 
.Ŝǎǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǊƛŎƘΣ ƳƻƛǎǘΣ ŀŎƛŘƛŎΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ƭƻŀƳǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ !ŘŀǇǘǎ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  
 

vǳŜǊŎǳǎ ōƛŎƻƭƻǊ 
{ǿŀƳǇ 

²ƘƛǘŜ hŀƪ 

 a  - ǊƻǳƴŘŜŘ 

ŎǊƻǿƴΣ ǎƘƻǊǘ 
Cǳƭƭ ǎǳƴ aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

DƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜΣ ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  wŜƳƻǾŜ 

ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  DǊŜŀǘ ŦƻǊ ǿŜǘκƭƻǿ ǎǇƻǘǎΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ  

ŎƻŎŎƛƴŜŀϝ 
{ŎŀǊƭŜǘ hŀƪ aκ[ Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

[ƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎƘŀŘŜκǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿƴΦ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ǎƻƛƭΦ bƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǎƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ Ǉƛƴ ƻŀƪΦ DǊŜŀǘ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ  

ƛƳōǊƛŎŀǊƛŀ 
{ƘƛƴƎƭŜ hŀƪ a Cǳƭƭ ǎǳƴ aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ 

9ŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƻŀƪΦ  DƻƻŘ ǎƘŀŘŜ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜΦ  

¢ƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀƭƴǳǘΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ  

ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀ 
.ǳǊ hŀƪ [ Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

9ŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿƴΣ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜΦ /ƭŀȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ  bƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¦Ǉ ǘƻ ор ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀŎƻǊƴ ŎǊƻǇΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ  

ƳǳŜƘƭŜƴōŜǊƎƛƛϝ 

/ƘƛƴǉǳŀǇƛƴ  

hŀƪ 
a Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

9ŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƻƛƭǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ ¦Ǉ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀŎƻǊƴ ŎǊƻǇΦ 

[ƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜŘ ǘǊŜŜΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ ǊǳōǊŀ wŜŘ hŀƪ 
aκ[ - ōǊƻŀŘΣ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŎǊƻǿƴ 
Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

tǊŜŦŜǊǎ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜΦ tǊŜŦŜǊǎ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎ ōǳǘ ǘƻƭŜǊπ

ŀǘŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ  ϧ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
 

vǳŜǊŎǳǎ ǎ 

ƘǳƳŀǊŘƛƛ 

{ƘǳƳŀǊŘ  

hŀƪ 

 a - ōǊƻŀŘ ƻǇŜƴ 

ŎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƎŜ  
Cǳƭƭ ǎǳƴ 5Ǌȅ-aŜŘƛǳƳ 

¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜΦ tǊǳƴŜ ŜŀǊƭȅ  ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊ ϧ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ DǊƻǿǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦŀǎǘΦ 
 

¢ŀȄƻŘƛǳƳ  

ŘƛǎǝŎƘǳƳ 

.ŀƭŘ  

/ȅǇǊŜǎǎ 

 [-5ŜŎƛŘǳƻǳǎ 

ŎƻƴƛŦŜǊ  
Cǳƭƭ ǎǳƴ aŜŘƛǳƳ-²Ŝǘ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎΦ [ƻǎŜǎ ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ŦŀƭƭΦ   

¢ƘǳƧŀ  

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎϝ 
!ǊōƻǊǾƛǘŀŜ a-9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 

Cǳƭƭ ǎǳƴ-ǇŀǊǘ 

ǎƘŀŘŜ 
aŜŘƛǳƳ LƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ му-нпϦ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  



 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ р 

мсннн !ƭƭƛǎƻƴǾƛƭƭŜ wŘΦ  

 bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ Lb 

 

  омт-тто-лутл       

ннтрр {ƛȄ tƻƛƴǘǎ wƻŀŘ 

{ƘŜǊƛŘŀƴΣ Lb пслсф 

улл-снн-птфп  ω  омт-тру-слсл 

ǿǿǿΦǿƻƻŘȅǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦŎƻƳ 
омт-ффп-рпут  

онмс ²Φ урл bΦ  [ƛȊǘƻƴΣ Lb псмпф  
hũŜǊƛƴƎ {ǳǇŜǊƛƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝǾŜ ¢ǊŜŜǎ 

 ½ŀŎƘ aǳǊǇƘȅ      
wƛŎƪ IŀƘƴ 

 
tƘΥ тср-спп-тмтн   

ȊŀŎƘΦƳǳǊǇƘȅ  ƻǊ  ǊƘŀƘƴϪŜ-ŦŀǊƳŎǊŜŘƛǘΦŎƻƳ 
 

пфур b {ǘŀǘŜ wƻŀŘ ф 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ Lb пслмр 

tŜȅǘƻƴ CǊŀƳƛƴƎ 

нлнлн DǊŀǎǎȅ .ǊŀƴŎƘ wƻŀŘ 
²ŜǎǜƛŜƭŘΣ Lb пслтп  

tƘƻƴŜΥ όомтύ уфс-рллл 

   tŀƳŜƭŀ 5ǳƴƴ-[ƻǳƪǎ 

L   {! /ŜǊǝŬŜŘ !ǊōƻǊƛǎǘ 
 

tIΥ омт-оур-сптс 
9aΥ ǇŀƳϪƛƴнǘǊŜŜǎΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛƴнǘǊŜŜǎΦŎƻƳ 

 
!ǎǎƛǎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ϧ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

 ²Ŝǘ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ .ǊƛƴƎǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

DƛƴƎŜǊ 5ŀǾƛǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿŜǘΦ  Lƴ ŀƭƭ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ рǘƘ 

ǿŜǧŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀƴŀ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

тнΦс ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀƭƭǎΦ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп-пу ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴƻǿ ƻǊ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘǊȅ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ  

bƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǳǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  CƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ǊƻǳƎƘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǳǇƘƛƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿŀǘŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǎǳōǎƛŘŜΦ  {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƎƘǘ ǝƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  .ǳǘ ǿŀǘŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ 

Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘǊȅΦ  ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 


